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Introduction

Fondée en 2005, I'association Ludik a commencé avec des bénévoles passionnés, ouvrant
un espace jeu a Pleurtuit, dans les locaux de ’ALSH. Avec I’embauche de sa premiére
ludothécaire, elle a étendu son action via une ludomobile desservant créches et écoles
maternelles, tout en créant des espaces de jeux permanents dans plusieurs communes.

Apres des défis organisationnels et un changement de gouvernance, en 2017, Ludik s’est
recentrée sur Pleurtuit et la ludomobile, diversifiant ses animations pour des publics de
tous dges et modernisant ses équipements. Depuis 2018, I'association s’est consolidée
avec des projets comme les soirées "ApéroLudik” et des partenariats pour des événements
ludiques.

Son projet politique et éducatif, voté en 2019, reflete ses valeurs :

® Accessibilité universelle : activités pour tous, sans barrieres.

® Education par le jeu : gestion des émotions, respect et estime de soi.

® Engagement local : soutien a la parentalité et collaboration territoriale.

En 2024, Ludik a franchi des étapes majeures :
Stabilisation des adhésions malgré I'acces libre et gratuit aux espaces jeux.
Finalisation du DLA, structurant durablement son fonctionnement.
Ouverture d’un nouvel espace jeu a la médiathéque I’Ourse (convention Dinard/CAF).
Pérennisation des emplois avec deux nouveaux CDI qui remplace les CDD.

Formation diplémante de Frédérique, une ludothécaire.

L’année 2024 a été marquée par la mise en ceuvre des quatre projets ambitieux validés lors
de ’Assemblée Générale Ordinaire du 27 janvier 2024, dont le lancement des préparatifs
pour célébrer les 20 ans de |'association en 2025, ainsi que I'organisation d’un dépot-vente
de jeux.

Ces initiatives ont été des jalons importants pour renforcer I'impact et la visibilité de Ludik
sur le territoire.

Ce rapport vise a partager ces avancées avec nos membres, partenaires et financeurs dans
un esprit de transparence.

4 Mot de la fédération )

L’année 2024 a encore une fois été marquée par des événements plus ou
moins réjouissants. Dans ce contexte, il nous semble primordial de
continuer a s’engager pour imposer nos priorités sociales, écologiques,
égalitaires et émancipatrices.

Du coté de I’ALF, cette année nous a permis de consolider nos actions ...,
de nouvelles rencontres avec les services des ministeres de la Culture et de
I’Education nationale et les CAF... des efforts qui paient puisque nos
financeurs nous ont renouvelé leur confiance, avec des moyens alloués qui
non seulement n'ont pas baissé mais ont méme augmenté. Efforts qui se
poursuivront en 2025.
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L’association Ludik dispose désormais
de deux espaces dédiés a la culture
ludique, situés a Pleurtuit et Dinard,

L’espace jeux de Pleurtuit, situé au sein de la Maison des Associations, est le siege
principal de Ludik. Cet espace chaleureux et convivial offre une diversité de jeux
adaptée a tous les dges et profils, conformément a la classification international ESAR
(jeux d'exercice, symboliques, d'assemblage et de regles).

L’espace de Dinard, récemment ouvert grdce a une convention avec la CAF et la Ville
de Dinard, se situe dans une salle mutualisé avec la médiathéque I'Ourse. Il constitue
un lieu moderne et accessible qui refléte la volonté de Ludik d’élargir son champ
d’action sur le territoire.

Espace jeux de Pleurtuit Espace jeux de Dinard
9,5h d’ouverture par semaine 6h d’ouverture par semaine

Dans ces deux espaces, |'acces est libre et gratuit pour tous, permettant de découvrir et de
profiter des jeux sur place. L’adhésion a Ludik est uniquement nécessaire pour emprunter
des jeux. Cette formule inclut également I'acces a des avantages exclusifs comme le prét de
grands jeux en bois pour des événements personnels ou communautaires.

Suite a une pétition de 56 familles, le CA a renouveler sa demande d’accessibilité de la salle
a la ville de Pleurtuit, mais la municipalité a pas d’autre salle dans I'immédiat et réfléchi a
une solution.

Répartition des 5110 passages d’usagers sur
les espaces jeux

Répartition des 620h d’ouvertures d’espace jeux

Dinard
32.3%

Dinard
37.1%

Pleurtuit

Pleurtuit 62.9%

67.7%

Fréquentation des espaces jeux en 2024
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.
Les adhérents peuvent emprunter et rendre leurs
y jeux dans I'un ou I'autre des deux espaces, quelle
b que soit la localisation d’origine. Cette flexibilité
renforce la praticité et I'accessibilité pour les
PS5 familles et les amateurs de jeux du territoire.
En combinant ces deux lieux, Ludik continue
d’accomplir sa mission : offrir un accés ludique a
B Adhésions familles tous, promouvoir le lien social et créer des
moments de partage autour du jeu, pour tous les

Nombre d'heures d'ouvertures d'e... dges et toutes les générations.

700 En 2024, grace a l'ouverture d'un second espace,

620 les heures d'ouverture ont augmenté de 54,5 %
sur la CCCE, accompagnées d'une hausse
significative de la fréquentation, qui a progressé
de 57,2 %. Cette croissance refléte I'impact
positif de I'élargissement de |'offre de Ludik.

600

500

400

300

Usagers sans adhésion
48.6%

200 160

Usagers avec adhésion
51.4%
100

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Malgré les craintes initiales liées a I'accés libre et gratuit aux espaces jeux, on observe une
stabilisation des adhésions, avec un léger recul des adhésions "famille” de 169 en 2023 a 160 en
2024. Cette stabilité démontre I'engagement des adhérents et la capacité de |'association a
maintenir leur fidélité tout en diversifiant son public grdce a des services accessibles a tous.

160 Familles Adhérentes =
666 joueurs emprunteurs

Le Minihic /R

18 a 99 ans 373

12 a 17 ans 47

10 a 11 ans 34
7 a9 ans 78
4a6ans 73 Tréméreuc
0a3ans . 61

En 2024 on observe chez les enfants une progression des adhésions pour les 7 a 9 ans.
Les répartitions des adhésions sur les villes de la communauté de communes reste stables dans
I’ensemble. On remarque une augmentation sur adhérents hors CCCE,
Ludik est attractif pour le territoire.
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‘Zoom sur ... L’Epicerie

il

Les Ludothécaires et les bénévoles ont créé un nouvel espace jeu
thématique en 2024 : I'épice, qui a remplacer le garaJEU.

Les jeux de mise en situation, comme |’épicerie, sont essentiels au
développement des plus jeunes. Ils permettent aux enfants de
s'immerger dans des roles du quotidien, favorisant I'apprentissage
social, la gestion des émotions, et le développement du langage. En
"faisant semblant", les enfants explorent les interactions humaines,
apprennent a partager, a coopérer et a résoudre des problémes
dans un cadre ludique.

Changer réguliérement cet espace thématique permet de maintenir I'intérét des enfants et de
leur offrir de nouvelles expériences enrichissantes et stimuler I'imaginaire des enfants. Apres
I’épicerie, d’autres univers viendront prendre vie, éveillant leur curiosité et leur créativité.

La (udomobile

La Ludomobile est un dispositif itinérant d'animation autour du jeu, porté par
['association LudiK. Ce service permet d’offrir des moments ludiques et
pédagogiques a diverses populations. En 2024, la ludomobile a continué de
déployer ses activités sur un large territoire, couvrant les Communautés de
Communes de la Cote d’Emeraude (CCCE), ainsi que les régions de Saint-Malo,
Dinan et jusqu'a Rennes. Elle compte 34 adhésions “collectives”.

La ludomobile se caractérise par un véhicule pour transporter une grande
variété de jeux adaptés a tous les dges et tous les publics. Ce véhicule itinérant
permet de se rendre directement dans des structures variées, telles que des
créches, des écoles, des EHPAD, des centres de loisirs, mais aussi lors
d'événements publics et de festivals.

W o-3ans u-eans | 1-10a8s BN m-uans [ 15-18ANS
B omserres B8 rouspueucs [l Apo/npuies
100,0
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L’équipe de la ludomobile, composée de ludothécaires professionnels et de bénévoles formés,
anime des ateliers et des événements ludiques qui incluent :

Jeux libres : pour une exploration autonome et créative.

Jeux de société : pour stimuler la réflexion, la stratégie et la convivialité.

Jeux de réle : favorisant |'imagination et la coopération.

Grands jeux : pour des moments collectifs en extérieur.

Nouveautés 2024 : les mini Escape-Games tout public.

Ces activités se déroulent a la fois en intérieur (dans les structures partenaires) et en
extérieur (sur des événements ou dans des espaces publics).

ST BRIAC SUR MER
HORC CCCE 4.7%
17.1%

ST LUNAIRE
17%

SCOLAIRE
38.2% LE MINIHIC
0.8%
LA RICHAIRDAIS

6.5%

HORS SCOLAIRE
61.8%

DINARD
20.2%

PLEURTUIT
33.7%

Bilan des Activités en 2024

En 2024, la ludomobile a assuré un total de 440 heures d’animation, marquant une légére
progression par rapport aux 434 heures enregistrées en 2023. Malgré une réduction de la
disponibilité au sein de I’équipe, principalement en raison des engagements liés aux formations
et a la préparation de diplomes, le dispositif a su répondre a de nouvelles sollicitations tout en
maintenant une présence active sur les territoires.

Contexte et Ressources Humaines

L’année 2024 a été ponctuée par des évolutions au sein de I’équipe. Ryan, apprenti animateur
socio-culturel, et Frédérique, engagée dans une formation diplomante de ludothécaire, ont
consacré une part significative de leur temps a leurs parcours professionnels, ce qui a eu un
impact sur les heures d’animation. Toutefois, ces apprentissages ont renforcé les compétences
collectives et devraient, a terme, ouvrir des perspectives de développement prometteuses
pour la ludomobile.

L’acquisition de ces nouvelles qualifications, combinée a I'implication d’'une équipe motivée,
permettra a la ludomobile de poursuivre son role central dans la valorisation du jeu comme

vecteur de lien social. Ce positionnement garantit des animations de qualité, alliant aspects
ludiques et pédagogiques.

i

—
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Les ApéroLudiK

Les Apéroludik sont bien plus que des soirées de jeux : elles constituent un véritable moment
de partage et de rencontre, ou les participants peuvent tisser des liens sociaux tout en
s’amusant. Grdce a la combinaison de jeux variés, de buffets conviviaux et d’'une atmosphere
décontractée, ces événements sont devenus un incontournable pour les ados et les adultes en
quéte de divertissement et de nouvelles rencontres.

Répartition des 182 entrées aux ApéroLudiK 2024

- . :
oct

-. - )
Annulation de I’Apéro Ludik en Mars suite a la fermeture de 'ERP

Les Temps Forts Ludik 2024 sur la Coéte d’Emeraude

w 1 Juin

Féte des arts et du jeu Féte des Corsaires

Y amai

25 Mai
Féte mondiale du jeu

Journée des
Transitions

Grande semaine de la

€ pour dégat Route du Jeu
5 Saux

Quverture Dinard Natre en féte

petite enfance

L’association Ludik a marqué I'année par une série d’événements célébrant le jeu sous toutes ses
formes et favorisant des moments de partage.

Les soirées familles sont devenues des rendez-vous incontournables, grdce a I'implication
précieuse des bénévoles et aux dons généreux des commercants locaux pour garnir les buffets.

Ludik ne cesse de se renouveler en proposant des activités sur-mesure, en lien avec des
thématiques ou des lieux emblématiques, comme les animations de Noél a Dinard. Cette capacité
a s’adapter et a surprendre renforce I’engagement de I’'association a offrir des instants de
complicité et de découverte.

Les mois de mai et juin sont marqués par une effervescence particuliere avec des événements
phares tels que Nature en Féte, La FEte Mondiale du Jeu et La Féte des Arts et du Jeu et les
partenariat avec les Corsaires Ludiques de St-Malo. Ces rendez-vous attirent un large public,
confirmant leur succés année aprés année.

La période des vacances de la Toussaint est également synonyme de forte participation.

Zoom sur ... Jeux Recycle

Le dimanche 24 novembre, |'association Ludik a participé a I'évenement
"Jeux Recycle" en partenariat avec |'association des Corsaires Ludiques,
proposant un dépot-vente de jeux de société dans la salle des fétes de
Saint-Pere-Marc-en-Poulet.L'association a profité pour procéder a un tri
, effectuant un déherbage pour libérer de I’espace et de donner une
seconde vie aux jeux inutilisés. Parallelement, des joueurs passionnés ont
été invités a apporter leurs jeux a vendre, permettant ainsi une grande
diversité de choix pour les visiteurs.




PAGE 7

Ressources humaines
et bénévoles

En 2024, I’équipe de 'association est composée de :

3 salariés '
s 7 AURELIE

28 beneVOIes Réftérante Wendredi Pleurtuit /Creches /

1 VOIOntair‘e RYAN Tutrice §C & stagiairas

2 SNU Référent Dinard Laista theauite: Pra

Ludothécaire Pro L.
FREDERIGUE

Référente Mercredi Pleurtuit’ Apéro
ludik 7 Tutrice SC, stagiaires et SMU
Ludothécaire Pro

6 stagiaires

. CLAUDIE
ZOE Responsable couverture de jeus
Service Civique Beneévole

MADELEINE
Commission Finance
Bénévol=

MAEWVA
CA Y Commission evanementiel

Bénévole

PIERRE
CA S suppléant RH
CHANTAL Bénévole

Trézoriere adjointe £ T4
Commission Finance & evenamentiel

Bénévole

LILIANE

Trésonare / CA

Commission Finance & RH HELEME KLERVI
] Présidente / CA Commission RH
Bénévole Toutes Commissions Eﬂ-
Bénévole Bénévole
NOEMIE
Secrataire fCA
Commission communlca_tlon & e\.'er'-en_'uentlel JUSTINE
Sestion presse ! réseaux - R -
Béndvole Commission RH
b evole MARIE PAULE
MURIEL Commission RH
Lt}
Commission Communication & avénementiel Bénévole

Gestion site internet / réseaux
Bénévole

Deux salariés ont suivi des formations clés :
Ryan, en apprentissage d’animateur socio-culturel spécialisé en numérique
Frédérique, en formation dipldmante de ludothécaire

Restructuration et Gouvernance

2024 a marqué la fin du Dispositif Local d’Accompagnement (DLA) et une restructuration
interne, avec la mise en place de commissions ouvertes aux bénévoles, visant a
responsabiliser les membres du Conseil d’Administration (CA).

Cela a renforcé la gouvernance participative.

Nous tenons a adresser un immense merci a nos bénévoles pour leur engagement sans faille
tout au long de I'année 2024. Leur énergie, leur enthousiasme et leur implication ont été
essentiels au bon fonctionnement de I'association et a la réussite de nos projets. Grdce a eux,
nous avons pu offrir des moments de partage et de convivialité a de nombreux publics.
Sans leur soutien, nos événements, animations et initiatives n’auraient pas été possibles.
Leur présence et leur dévouement font la force de notre association, et nous sommes
extrémement reconnaissants pour tout ce qu’ils apportent.

Un grand merci a chacun d’entre eux pour leur précieuse contribution !

N



4 Aspects Financiers

En 2024, |'association a enregistré une augmentation significative de ses produits propres
par rapport a 2023, +68.2%, est principalement due a la convention avec Dinard, a
I'augmentation du tarif horaire, ainsi qu'a une hausse des animations. En parallele,
I'association a enregistré +41. 5% des salaires et charges avec I'embauche de Ryan pour
répondre aux besoins de la convention.

Le résultat net de I'exercice est de 6 175€.

Cependant, des sommes a recevoir de 2023 viennent augmenter les produits de 2024.
De plus, une somme de 7 302 € est inscrite dans les produits a recevoir pour 2024 :
remboursement OPCO, subvention CAF, créances, etc.

En paralléle, I’association a investi dans I’aménagement du nouvel espace pour un
montant de plus de 5 000 €, dont 3 998 € sont immobilisés et minorés a 1/7éme dans la
comptabilité grace a I’amortissement.

Méme si le résultat comptable est positif, la trésorerie de I’association reste fragile et
nécessite une vigilance constante de la part des administrateurs bénévoles.

Le DLA a permis de mettre en place un suivi précis des recettes et un plan de trésorerie,

renforcé par des commissions réguliéres composées de bénévoles. Cette organisation a
assuré une gestion rigoureuse des finances de I'association.

Prévisionnel [ Réalisé

Subventions / Appel a projet

Conventions CAF et FONJEP

vemede e

Adhésions / Dons / entrées _

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

Fespsubventions T 5 0 1 A e S

Bien que des demandes de subventions départementale, telles que le CDST ou le FDVA2,
n’aient pas été accordées ou aient été minorées, |'association enregistre une augmentation
de 85% des financements publics par rapport a 2023. Cette hausse est principalement due au
premier versement du CTG CAF 35 et aux investissements. Ces recettes publiques sont le
résultat des efforts des bénévoles qui ont pris en charge la constitution des dossiers, ainsi
que de l'inscription de I'association dans des valeurs démocratiques et transparentes.

Investissement

32.4%

e = 1 A . o
FONJEP  Pleurtuit - e

Fonctionnement
67.6%



defEonctionnement Minvestissement]
Ville Pleurtuit Ville Pleurtuit
12.6% 10.3%

PROJEP

Renouvellement du Poste FONJEP 6.3%

FONJEP 87.9%

L'association a obtenu le CDST

renouvellement du poste 12.6%

FONJEP pour Frédérique, avec o

un 1/2 poste attribué jusqu’en V'":le'&“"d

2027, assurant ainsi la CAF PROJEP '

pérennité de son role au sein 30.5% 8.6%

de I’équipe.

ey

Zoomsur...lePLIGJEE
Lancé fin 2024, le projet PROJEP a rencontré des difficultés a HemunesaboRiaatEr T oo
s'implanter dans certaines structures, souvent habituées a des - 5.6%
animations plus passives. Ackies

Cependant, des échanges avec I'animateur jeunesse de Pleurtuit ont 22.7%

permis de le faire évoluer.
Durant les vacances de la Toussaint, un atelier de création de jeu
autour du numérique et des stéréotypes de genre, en collaboration
avec une autrice de jeux, a marqué une étape clé. Cet atelier a été
précédé par une découverte de la SquareOne, mélange de jeu vidéo \ T dnad

. ez N . . Rémunération Ludothécaire
et de jeu de société, a I’espace jeune de Pleurtuit. 26%
Avec 1233€ encore disponible sur le budget, des actions similaires
sont envisagées a Dinard, offrant de nouvelles opportunités pour
poursuivre ce projet éducatif hors milieu scolaire.

Report 2025
45.7%

es Volontaires "*
56 050G

En 2024, le bénévolat au sein de I'association représente une
valeur estimée a 41 500 €,

avec 3 493 heures cumulées par 28 bénévoles, soit une moyenne
de 125 heures sur I’'année par personne.

Ces bénévoles s’investissent dans les ouvertures des espaces
jeux, les animations pour les structures et sur la voie publique,
ainsi que dans la gestion administrative.

A cela s’ajoutent des contributions matérielles et logistiques
précieuses, estimées a 13 050 €, incluant la mise a disposition
gratuite de locaux a Pleurtuit et Dinard, ainsi que des dons en
nature de commercgants et bénévoles pour les buffets et les jeux.

Mise a disposition des locaux

UN IMMENSE MERCI A TOUS NOS PARTENAIRES
- BENEVOLES, COLLECTIVITES ET COMMERCANTS -
POUR LEUR ENGAGEMENT ET LEUR SOUTIEN, ESSENTIELS A LA REUSSITE DE NOS ACTIONS.

biocaop 2 ¥ coophio PN Shuiive  Plzurtuit
NOUS I anee fnar Au cceur de la Cote d’Emeraude

"Eﬂ;ﬁlit anti-gaspi
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> Bilan

L’année 2024 a marqué une étape importante pour Ludik, avec la réalisation des
quatre projets validés lors de ’AGO du 27 janvier : —

® participation accrue aux événements ludiques du territoire, .
® ouverture d’un espace jeu a Dinard, & :_7)

® |ancement des préparatifs des 20 ans de I’association Tins”

® organisation d’une braderie de jeux.

Accomplissements majeurs : E

Malgré les défis, notamment la fermeture temporaire de I’ERP de Pleurtuit a cause

d’un dégdt des eaux et toujours ce projet probleme d’accessibilité et de jauge a 19
personnes dans |I’espace jeu de Pleurtuit, I'année a été productive.

Grdce a une convention avec la CAF, I’association a offert un acces libre et
gratuit aux deux espaces jeux, nécessitant une adhésion uniquement pour les
emprunts. Les adhésions « famille » ont légerement diminué, passant de 169 en
2023 a 160 en 2024, mais restent stables grdace au dynamise de I’équipe.

Le travail de prospection des bénévoles a permis une augmentation du nombre
global d’adhésions (familles et collectives), passant de 179 en 2023 a 192 en
2024, soit une progression de 7,26 %.

La gestion rigoureuse de I'association a permis de pérenniser ses 3 salariés en
CDI et de les accompagner dans des formations diplomantes : Frédérique
progresse vers son diplome de ludothécaire et Ryan a obtenu celui d’animateur
culturel et numérique.

Le Conseil d’Administration a continué d’innover en renforgant I’esprit d’équipe et
en concrétisant des projets porteurs.

Dynamisme et impact :

Les partenariats d’animation ont connu une hausse significative, et I’organisation
interne a été consolidée grdace au DLA, avec la mise en place de commissions
actives et d’un logiciel de comptabilité. L’implication des bénévoles et des salariés
a été cruciale dans ces avancées, traduisant un véritable esprit d’écoute et de
collaboration.

Perspectives :

L’association s’appréte a célébrer ses 20 ans avec une ambition renouvelée, tout
en poursuivant son engagement pour une ludotheque accessible, inclusive et
ancrée dans le territoire.

Ce bilan positif illustre le succes des actions menées pour préserver |'attractivité
de Ludik et renforcer son engagement pour I'accessibilité, et rester fidele a ses
valeurs.

En 2025, 'association se tient préte a affronter les
contraintes budgétaires de ses partenaires, tout en mettant
le cap sur I'innovation et la solidarité pour traverser la
tempéte et continuer a faire rayonner ses actions sur le
territoire.




